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 :قدمةم

قابةةة إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة اعةةد مطلتةةب تساسةةيب مةة  متطلتةةات ضةةواب  الر

ليةةا تعتمةةاد الداخليةةة ا الجمعيةةة حيةةت تلةةا اعمةة  علةةى اديةةد الميةة وليات والصةةلاحيات لرةةاالت الويةةالع الإداريةةة التنفيذيةةة الع

تمنةة  لة، والةةم مةة   ةةألا تن اعةةط  مةة  ضةةت  وحوكمةةة ميةةارات اةةدفت المعةةاملات واتجةةرا ات، القةةرارات والمعةةاملات ا الجمعيةة

 مخاطر الفياد واتحتيال..

 : النطاق

مة  للةم مة   ادد هذه اليياسة الميؤوليات العامة على كافة العاملين وم  لهم علاقات اعاقدية واطوعيةة ا الجمعيةة، وييةت ى

 وفقب للأنظمة.اصدر لهم سياسات وييفية خاصة 

 : التيان

 توتً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 التوجيهات الأساسية والأهداف الرلييية للجمعية والإ راف على انفيذها. اعتماد -1

ختصاصةات واتإعتماد الأنظمة واللوالح والضواب  للرقابة الداخليةة والإ ةراف عليهةا، ومةا يتتة  للةم مة  اديةد للمهةا   -2

 .يؤوليات بين الميتويات الوييفية المختلفةوالواجتات والم

وضةة  نظةةا  للحوكمةةب خةةاة بالجمعيةةة والإ ةةراف العةةا  عليةةب ومراقتةةة مةةد  فاعليتةةب واعديلةةب إن دعةة  ا اجةةة، بمةةا ت  -3

 يتعارض م  ما اقرره جهة ات راف على الجمعية.

 

 



 

 

 حفظ حقوقهم.وض  واعتماد سياسة مكتوبة انظم العلاقة م  تصحاب المصالح م  تج  حمايتهم و -4

 .وض  واعتماد سياسة لتفويض وانفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية -5

المعلومةةات بالإفصةةاع عةة   وضة  واعتمةةاد اليياسةةات والإجةةرا ات الةةم اضةةم  التةةطا  الجمعيةةة للأنظمةةة واللةةوالح والتطامهةةا -6

  الجوهرية لأصحاب المصالح م  الجمعية.

 لقة بعم  الجمعية واطويرها.اعتماد اليياسات الداخلية المتع -7

القةرار ومةدة     وإجةرا ات ااةال اديد الصلاحيات واتختصاصات والميؤوليات الم يتم افويضةها لةادارة التنفيذيةة،  -8

 .التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات الم يحتفظ بصلاحية الت  فيها

 وض  موجهات ومعايير عامة للاست مارات. -9

 .طة العقارية للجمعيةإدارة اتست مارات والأنر -10

 اديد التصور العا  للمخاطر الم اواجب الجمعية. -11

 .مراجعة واقييم تدا  الرليس/المدير التنفيذي واوفير الدعم لب -12

 اتعتمادات المالية والتوقيعات على توامر الصرف والريكات. -13

 الت  ا التعيين والفص  لراالت الويالع الإدارية العليا -14

 إقرار واعتماد الهيك  التنظيمت والتعديلات الطارلة عليب   -15

 

 

 

 

 



 

 : مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية :اثاني  

 القيادة الم لى لفريت العم  م  خلال معايير مرحلية متطورة. -1

 .رب  الأهداف باتستراايجيات والخط  والتقييم الدوري -2

 .حيات المفوضة بهارف  اقارير دورية لمجلس الإدارة برأن ممارساتها للصلا -3

 رف  التقارير المالية ومرروع الموا نة التقديرية تعتماده. -4

 رف  التقويم الوييفت للعاملين تعتماده. -5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بيير العم . -6

 .التوصية ا التعيين للويالع الراارة تعتمادها -7

 رف  اقرير بإلا  العقود الوييفية للمجلس. -8

 الواجتات تجاه الرؤسا  التواص  بين تعضا  المجلس والإدارة التنفيذية: :اثال 
 

 .يتم اوجيب الدعوة لعقد اجتماع م  قت  رليس المجلس تو تحد اللجان الفرعية ع  المجلس -1

 .عد  إلغا  تو اأجي  اتجتماعات المجدولة إت بعد التنييت والتراور م  رليس المجلس تو رليس اللجنة -2

 جلس تن يدعو تجتماع طارئ اير مجدول متى رت  ضرورة للم، تو بنا ً على طلب م  تعضا  المجلس.لرليس الم -3

 .تن يتم التنييت بين رليس المجلس وتمين الير والأعضا  والرليس التنفيذي عند وض  جدول تعمال اتجتماع -4

 .يتوجب على الإدارة التنفيذية اطويد مجلس الإدارة بتقرير  هري يتضم  تدالها -5

تمين مجلس الإدارة هو جهة التواص  م  تعضا  مجلس الإدارة ا الأمور المتعلقةة برةؤون مجلةس الإدارة، وا حةال ايابةب  -6

يقةةو  مقامةةب مفةةوض مةة  الإدارة التنفيذيةةة ممةة  لهةةم علاقةةة وخةةجة بأعمةةال المجلةةس بموجةةب اوجيةةب مةة  المةةدير التنفيةةذي 

 .بالقيا  بالمهمة إلى حين عودة تمين المجلس

 . عضا  مجلس الإدارة واللجان التواص  م  المدير التنفيذي والمدير المالي تو تي م  تعضا  الإدارة التنفيذية عند ا اجة لذلملأ -7



 

 : الميؤوليات

 اتطةلاعاطتت هذه اليياسة ضم  تنرطة الجمعية وعلى جمي  العاملين والمنتيتين الذي  يعملون ا  إدارة وا ةراف الجمعيةة 

لمتعلقةةة بعملهةةم وعلةةى هةةذه اليياسةةة والإلمةةا  بهةةا والتوقيةة  عليهةةا، واتلتةةطا  بمةةا ورد فيهةةا مةة  تحكةةا  عنةةد تدا  علةةى الأنظمةةة ا

 .واجتاتهم وميؤولياتهم الوييفية. وعلى الإدارة التنفيذية اطويد جمي  الإدارات والأقيا  بنيخة منها

 :اعتماد مجلس الإدارة

كفى للتوعية بأضرار التةدخين والمخةدرات بجمعية  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةمصفوفة الصلاحيات بين تم اعتماد سياسة 
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