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 المقدمة:

السيييييييياسيييييييات والإجرادات المتعلقة بتدارة الماا ر وتطبي  أحام   للجمعية لتقييم على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية  ينيتع

والتقيد بالأنظمة واللوائح   الاجتماعية،قواعد الحوكمة الخاصيييييية بالجمعية الت ا اعتمادب مو قبل ولمارة الموارد البشييييييرية والتنمية  

عاملات  وأن الجمعية،  التنفي ية في سييتوياتالم  في جميع  واضيي ة للمسييةوليةمعايير ب أن يضييمو ه ا النظام اتبا  يجذات الصييلة، و

ل  شيييييك  المكتوبة فيالاجرادات   الداخلية مجموعةا.  وتتمثل الرقابة  بهاصييييية لخوالضيييييواب  ا وفقاً للأحكامالأ راف ذات العلاقة تتم  

والمعلومات ا وتحقي  دقة البيانات  يهمر وب ف  يرأي تصيرفات   الجمعية مووأصيو  ات كحماية موارد وممتل لىدف إتهخطة محددة  

م تزانطاق الاللى في قة مثيبطر  والماديةة يكفادة اسيييييتادام الموارد البشييييير الجمعية وتحقي  الم اسييييي  في ينتجها النظام  تال  المالية

الجمعييات   على نظيامعيد الا لا   بو  هبنياد عليي و  الجمعيية.بيالسييييييييياسيييييييات و النظم و القوانين و اللوائح ال تحكم  بيعية العميل داخيل 

رر مجلس إدارة سييييييي  قالاسيييييييا  الجمعيية  نظيام    لى  عيد الا لا  عب، و  لوائ يه  و  حوكمية الجمعييات على نظيامعيد الا لا   بو  وتعيديلاتيه

    مو صلاحيات إصدار لائ ة نظام الرقابة الداخلية . همعية بما لالج

 :ف الرقابة الداخليةيعرت الاولى:المادة 

الجمعية أصيييو   لى ع أجل الم افظة صيييممن مو تط  التنظيمية اللخمو ا مجموعةعبارب عو   نهاف الرقابة الداخلية بأيعرتيمكو 

يع وجم للجمعية،الكفادة التشييييييي يلية  يزادة وتحفيومراجعة مدى دقة وتوثي  البيانات الم اسيييييييبية.  ولم  اسيييييييتادامها،على    والرقابة

 .   الجمعية تحقي  أهداف  لى التنظيم  و العمل ع الهيكل ينوتحس ، اتهسياسبوالتقيد  على إتبا  الجمعية  العاملين في

ا، والامتثا   بهموثوق    تقارير ماليةوكفادة وإصييييييدار   الجمعية بفعاليةنظام لضييييييمان تحقي  أهداف   يفها ايضيييييياً بأنهاعرتكما يمكو  

  للجمعية.الماا ر الم تملة  لى سيطر عيل ما كالداخلية مفهوم واسع، يتضمو  والسياسات. فالرقابة واللوائح ينللقوان

 الداخلية:أهداف الرقابة  :الثانيةالمادة 

   يل :فيما    الداخلية تتمثلأن الأهداف المراد تحقيقها مو نظام الرقابة 

اليفها وعوائدها و مختلف كا وتته نفقافي  شطة المتعددة للجمعية  و عوامل إنتاجها و  نالأ بمو أجل الت كم    :    الجمعيةفي  الت كم    •

، مو أجل الوصو  تهالها،  رقها وإجراداكتحديد أهدافها، هيا  عليها     ، ينب  إلية ية تحقي  ما ترم   بالسياسات ال وضعن  

ا  لى والوقوف ع مختلف العناصر المراد    لى  خل  رقابة ع  لى  قيقية لها، والمساعدة علحمعلومات ذات مصداقية عكس الوضعية 

 ا.  يه الت كم ف

مو خلا  فرض حماية    الجمعية  ف ندرك أن أهم أهداف نظام الرقابة الداخلية هو حماية أصو   ي مو خلا  التعار  حماية الأصو : •

الأخطار الممكنة    كلمو البقاد والم افظة   أصولها مو    الجمعية   تمكو  ت،وال  مادية وحماية محاسبية جميع عناصر الأصو 

   ا مو تحقي  الأهداف المرسومة.نه الإنتاجية بمساهمة الأصو  الموجودة لتمكي عجلتها وك لك دفع 

ظل نظام    الم اسبية فيالبيانات    لى ار دقة ودرجة الاعتماد عينب   اختي  ية ضمان نوعية جيدة للمعلومات  ب  ضمان نوعية المعلومات: •

     ص ي ة ودقيقة.نتائج معلوماتية   لىأجل الوصو  إ البيانات مو لجعاي   تيمعلوما

مو ضمان الاستعما  الأحسو والكفد    الجمعية يمكول وسائلها داخل  كام نظام الرقابة الداخلية بإن أحك  بكفادة:  تشجيع العمل  •

    .الدنيا اليف بتافيضها عند حدودها كالت الت كم فيمو خلا   فعالية نشا اتها ومو تحقي   الجمعية،لموارد 

  يع لأن جم  رها  تطبي  أوامتضة المرسومة مو قبل الإدارة تقيبالسياسات الإدارالالتزام  إن    ة:يم بالسياسات الإدارالالتزا  جيعتش •

طة التنظيمية مو أجل التطبي  الأمثل  لخا  بوضوح إ ارالمرسومة    للجمعية أهدافها أن يكفل    هة مو شأنيام السياسات الإداركواح

    للأوامر.
 



  :عناصر الرقابة الداخلية  الثالثة:المادة 

   :ل  فيما ي  الجمعية  فيا نظام الرقابة الداخلية نهف الرقابة الداخلية وأهدافها يمكو تحديد أهم العناصر ال يتضميعرتمو خلا  

 الرقابة المحاسبية  :   أولاً:

و   لالاستادام الأمثل لحاسب ال   لى  عتمد ه ب الرقابة عت  . و   بية للمعلومات و مدى الاعتماد عليهااختيار الدقة الم اس تهدف الى  

ها ، وا  يروري و موالم يو المراجعة الدورة وعمل التدقي  الد  يزقبة الاجمالية وتجهالقيد المزدوج و حفظ حسابات المرا  قةير   إتبا

 وانب التالية :   لجتحقي  ه ا النو  مو الرقابة عو  رق ا

 .  الجمعية  امل وملائم لعمليات كمت  مستندي  نظام وتصميم وضع. ۱

 .  الجمعية شاط نامل وسليم يتف  و بيعة ك مت  محاس نظام وضع. ۲

   ليها . وفقاً  للقواعد الم اسبة المتعارف ع  الجمعية ات كرد أصو  وممتللج سليم  نظام وضع.  ۳

ومو ذلك   و وجودها واستادامها فيما خصصن له ا للتأكد متهبعا ومت   كاتهاو أصولها وممتل  الجمعية  وضع نظام لمراقبة وحماية  .4

 انية استادام حسابات المراقبة الملائمة ل لك .   كإم

للأصو  الموجودة  حيالمة   ل  رد الفعلجمع نتائج ا  الجمعية  جلات محاسبة المسةولية عو أصو   سنة بيانات  نظام ملائم لمقار  وضع.5

 . أساس دوري، وتبع ذلك ضرورة ف ص ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشفها ه ب المقارنة  لى ع الجمعية 

ا نهة المعد عترمو بيانات ومعلومات مالية خلا  الف   لهجيتسا    ل دوري لت ق  مو دقة ماكشبو مراجعة  يوضع نظام لإعداد موالم.  6

 . ان المراجعة  يزم

 .    الجمعية في   ثرة مو مسةو  واحد أو أكتربداية الف ردية لجت ايارد و التسولجا  نتيجة لاعتماد نظام وضع.  ۷

  

 ة :  يالرقابة الادار ثانيا:

  التقديرية وة و الموالمنات  يالمالية و الإدار  ويستند إلى تحضير التقارير  المرسومةرفع الكفادة الإنتاجية وإتبا  السياسات    لىدف إتهو

    التية:وانب لجت ق  ه ا النو  مو الرقابة مو خلا  ايو ذلك.  يرب و يمج و التدرير الانتاج و البراتقار الدراسات الإحصائية و

وك لك  الرئيسة  العامة   الأهداف  تحديد.  ۱ ع  للجمعية  الفرعية  المستو  لى الأهداف  و  الأقسام  و  الادارات   تحقي  في  ساعد  ت  تى 

 سهل توظيفها   ي تىالأهداف العامة الرئيسية، مع وضع توظيف دقي  يمثل ه ب الأهداف ح

 الموضوعة   الأهداف  تحق  الت  ا مو إجرادات وخطوات وبهلضمان تحقي  ما جاد  الجمعية    التنظيمية في طة  لخ. وضع نظام لرقابة ا۲

  . 

الأساس  ل سنة مالية لتكون ه ب التقديرات  ك   دوري بدايةل  كشباختلاف أنواعها    النشاط الجمعية على   عناصر  لتقدير  نظام  وضع.   ۳

 خاصة.  المقارنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة  عقد

لى  تحقيقه مو دف إيه  و ما  الجمعية    لح. وضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات يضمو سلامة اتخاذها بما لا يتعارض مع مصا4

ضرورة   ر برد  دراسة وافية تعبمعينة و  يرأسس ومعاي  لى أساس أن أي قرار لا يتا  إلا بناد ع  لى مو نتائج أو ع  هأهداف وما يصل إلي

 اتخاذ ه ا القرار.   

  

  



   الداخلي:الضبط  ثالثا:

مو الاختلاس و الضيا  أو سود   الجمعية  حماية أصو   لى  الإجرادات الهادفة إ  طة التنظيمية وجميع وسائل التنسي  ولخويشمل ا

كل موظف تقييم العمل مع المراقبة ال اتية حيث يخضع عمل    لى  ع   في سبيل تحقي  أهدافه   ل  الاستعما ، ويعتمد الضب  الداخ

 تحديد الاختصاصات و  السلطات و المسةوليات .    لى عتمد عيتنفي  العملية، كما  لمراجعة موظف آخر  شاركه

    

   الداخلية:الرقابة  ومبادئ الرابعة: مكوناتالمادة 

ث  ، حي بيعناية عند تصميم أو تنفي  أي نظام رقابا  ته و دراسبها أ  أساسية لا بد مو الاهتمام  اتمكونلى   عبيشتمل أي نظام رقاي

 :     ل  ما ي لى شتمل ه ب المكونات الأساسية لنظام الرقابة عتلت قي  الأهداف الرقابية وضمان معقو   يمكو الوصو  إلى 

  

   الرقابة:بيئة  أولاً: 

ة يرجودة الأنظمة الرقابية وهناك عوامل كث  لى يئة تةثر عبعط  نظاما وتا نهحيث أ يرل المعايكالبيئة الرقابية الايجابية أساسا ل برعتت

 ا أهمها:  يهتةثر عل

 .    ا يه يحافظون عل ين والقيم الأخلاقية التوالعامل الادارة نزاهة. ۱

فهم أهمية   لىم إضافة إتهسمح لهم القيام بواجبايمستوى معين مو الكفادة مما    لى م الادارة بالكفادة بحيث يحافظون عالتزا.  ۲

 ر تطبي  أنظمة رقابة داخلية فعالة .  يتطو

 ها .   ير  الأفراد و وإدارةنظم المعلومات الم اسبية لى  نظرة الادارة إنيعتو الادارة، فلسفة. ۳

 .   الجمعية  تحق  أهداف التورقابة العمليات  يحدد إ ار للإدارة لتاطي  وتوجيه للجمعية ال يل التنظيم  كالهي.4

   والمسةوليات.الصلاحيات  الجمعية في تفوضأسلوب إدارة . 5

   والتدرب و يرها.ة مو حيث سياسات التوظيف  يالسياسات الفاعلة للقوى البشر. 6

    المصل ة بالجمعية.أص اب  علاقة. ۷

 

 المخاطر:    ثانيا: تقييم

  بر عتيارجية، كما لخانن مو المةثرات الداخلية أو اك الجمعية سوادح أنظمة الرقابة الداخلية المجا  لتقيم الماا ر ال تواجهها  صتف

 ة للجمعية  شر ا أساسيا لتقيم الماا ر  ل لك فتن تقيم الماا ر عبارة عو تحديد و تحليل الماا ر ذات ضوضع أهداف ثابتة ووا

مو الضروري تحليلها للتعرف    لحظة تحديد الماا ر فتنهلة الأجل ويخط  الأداد الطوفي  بت قي  الأهداف الم ددة     العلاقة و المرتبطة

 ا.   بهطوات الواجب القيام لخو ا ثها وكيفية إدارتهاحدو احتما ا وتقدير تهآثارها وذلك مو حيث أهمي لى ع

  

 النشاطات الرقابية:   ثالثا:

ة الماا ر، ومو لجتضمو القيام بتجرادات لمعا  الإدارة والنشا ات الرقابية عبارة عو سياسات وإجرادات و آليات تدعم توجهات  

 جلات بصفة عامة.   سال لى فاظ علح إجرادات الأمو وا لى فاظ علحأمثلة ه ب النشا ات : المصادقات، التأكيدات، مراجعة الأداد وا

  



 المعلومات والاتصالات:   رابعا:

القيام   لى ساعدهم عي  ني ل وإ ار  لممكشبوذلك    الجمعية  داخل     ونهامو يحتاجلى  الإدارة و إ  لى  جيل المعلومات وإيصالها إتسيجب  

أن تقوم باتصالات ملائمة يمكو   وعلىا   تهاقب عملياتعمل وترأن    الجمعية  ستطيع  ت  تىبالرقابة الداخلية و المسةوليات الأخرى وح

شمل  ييكون فعالا عندما    فتنهارجية، أما فيما يتعل  بالاتصا   لخو الوقن المناسب وذلك فيما يتعل  بالأحداث الداخلية و ا  بهاالثقة  

هات أخرى  قيام الإدارة بالتأكد مو وجود اتصا  مناسب مع جلى  ل أفق  إضافة إكشبالأسفل أو العكس    لىإ  لى تدف  المعلومات مو الأع 

   حاجة الإدارة الفعالة لتنقية المعلومات الهامة لت قي  أحسو اتصا  لى  لأهدافها علاوة ع  الجمعية  تحقي   في    خارجية قد يكون لها أثر

 ومستمر له ب المعلومات.  مهم وموثوق به
 

   النظام:اقبة مر :خامسا

الداخلية عمل مرعت الرقابة  أنظمة  نوعية    لى اقبة  فترة تقييم  التدقي     الأداد في  نتائج  أن  الأخرى ا   والمراجعة لممنية ما، وتضمو 

تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار عمليات المراقبة كجزد مو العمليات الداخلية، و يجب أن    بيجمباشرة، وا  تهلجمعا

     محدد. أ ار لمم   سريع ووف سياسات و إجرادات لضمان أن نتائج التدقي  تتم شل  لى الداخلية ع أنظمة الرقابةشمل 
  

  :تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية الخامسة:المادة 
 

 وحدات أو إدارات لتقييم وإدارة الماا ر، والمراجعة الداخلية.   – سبيل تنفي  نظام الرقابة الداخلية المعتمد  في  –الجمعية ئ شتن

بجهات خارجية لممارسة مهام واختصاصات وحدات أو إدارات تقييم وإدارة الماا ر، والمراجعة الداخلية،  للجمعية الاستعانةيجو لم 

 تلك المهام والاختصاصات.   الجمعية عوولا يخل ذلك بمسةولية 
  

  :وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية السادسة: مهامالمادة 
 

  الجمعية وعامليها م  ، والت ق  مو مدى التزاهوحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية والإشراف   تطبيق  لىتتو

 .  الجمعية وإجراداتهاة وسياسات يبالأنظمة واللوائح والتعليمات السار

  

    :تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية السابعة:المادة 

 في   ى راعيأمامها. و  يكون مسةولًانة المراجعة ولج  يينه  بتعصالأقل تو  لى ع  ل  ن وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية مو مراجع داختتكو

  :ل  و وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملها ما ييتكو

ى سوى أعما  المراجعة الداخلية ونظام  لفوا بأي أعما  أخركوألا ي  والتدرب،ا الكفادة والاستقلا   به   تتوافر في العاملينأن   •

 الرقابة الداخلية.  

   ا وتكو ن مسةولة أمامها.بهنة المراجعة، وأن ترتب  لج  لىرها إيأن ترفع الوحدة أو الإدارة تقار •

   الجمعية. وفقاً لسياساتنة المراجعة لجاح  تراق لى ادً عدير وحدة أو إدارة المراجعة بنافآت مكم أن تحدد •

 دون قيد.   يهاصو  عللحالمعلومات والمستندات والوثائ  وا لى أن تمُكو مو الا لا  ع  •

  

  



  :خطة المراجعة الداخلية الثامنة:المادة 

  سنوياً. ويجبطة  لخوتحدث ه ب ا  لجنة المراجعة،عمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وف  خطة شاملة للمراجعة معتمدة مو  ت

 الأقل.   سنوياً على والعمليات الرئيسة  الأنشطةمراجعة 

  

  الداخلية:المراجعة  ريالتاسعة: تقرالمادة 

  الأقل. ويجب   لى ع سنوي عبل ركشبنة المراجعة  لجمجلس الإدارة و  لىإ   مكتوباً عو أعمالها وتقدمهتعد إدارة المراجعة الداخلية تقريراً  

إليهانت   الجمعية وما  في لنظام الرقابة الداخلية    التقرير تقييماًأن يتضمو ه ا   بيان  الوحدة أو الإدارة مو نتائج وتوصيات، و  هن 

المعالجة حا  عدم  في  نها لاسيما  شأب  وظات  لنتائج وتوصيات المراجعة السابقة وأي مة  لجشأن معابل إدارة  كا  تهاتخ   الإجرادات الت

 ذلك.  ع  الوقن المناسب ودوا في

ن خلا   ي أجرت شأن عمليات المراجعة البنة المراجعة  لجمجلس الإدارة و  إلى  مكتوباً وتقدمهتقريراً عاماً  عد إدارة المراجعة الداخلية  ت

اية  لنهلبع التاوجد( خلا  الر  )إنطة  لخأسباب أي إخلا  أو انحراف عو ا  المعتمدة وتبن فيهطة  لخا مع اتهومقارن السنة المالية  

 السنة المالية المعنية.  

ر بصورة خاصة ما  يأن يتضمو التقر  لى نة المراجعة علجتوصية    لى ادً ع ير إدارة المراجعة الداخلية بنيحدد مجلس الإدارة نطاق تقر

 :  ل  ي

 الشةون المالية والاستثمارات وإدارة الماا ر.    لى إجرادات الرقابة والإشراف ع •

   المتوقعة. يرو  ية أ رلجات ايرلمواجهة الت ي ، الموجودة الماا ر في الجمعية والأنظمةتقييم تطور عوامل  •

ا  يهتحديد عدد المرات ال أخطر ف  بما ذلكنظام الرقابة الداخلية،    العليا في تطبي تقييم أداد مجلس الإدارة والإدارة   •

 ا ه ب المسائل.  به لج عاتذلك إدارة الماا ر( والطرق ال)بما في المجلس بمسائل رقابية 

الأداد   تةثر في أثرت أو قد    الت   الطوارئتطبيقها أو حالات    الضعف فيالرقابة الداخلية أو موا و    الإخفاق في تطبي   أوجه •

ة  ير السنويالتقار  عنها في ح  صالمشكلات المف  الإخفاق )لاسيماه ا    في معالجةالجمعية    والإجراد ال ي اتبعته  للجمعية،ل  الما

 المالية.(   للجمعية وبياناتها 

 ا. تهالرقابة الداخلية عند تحديد الماا ر وإدار الجمعية بأنظمةمدى تقيد  •

   الجمعية.  في  تصف عمليات إدارة الماا رتالمعلومات ال  •

 

   :ر المراجعة الداخليةيحفظ تقار المادة العاشرة:

مو نتائج وتوصيات وما قد   ضمنة بوضوح ما أنجز وما خلصن إليهر المراجعة ومستندات العمل متيتقار  الجمعية حفظ  لى  عينيتع

 ا.  نهشأباتخ  

  

  



  : والنفاذ والتعديل( )النشرتامية لخام اكلأحالمادة الحادية عشرة: ا

     الإدارة.خ اعتمادها مو مجلس ياعتباراً مو تار الجمعيةا مو قبل بهام والعمل تزتم الاليتطب  ه ب اللائ ة و

 يها.  مو الا لا  عللحالمصا أص ابجميع لتمكو  الإلكترونيالجمعية  على موقعالسياسة  وتنشر ه ب

حة مو قبل  ترعديلات مق تتم عرض أي  يو  الداخلية، لجنة الرقابة  مو قبل  -اجةلحعند ا  –ة  ييتم مراجعة ه ب السياسة بصفة دور

 مجلس الإدارة لاعتمادها.   لى جنة علال

أي   وفي حا ا  نهية السعودية ولا تكون بديلة عبالعر  التنظيمية في المملكةهات  لجائح افي أنظمة ولوه ب السياسة مكملة لما ورد  تعد  

   . السائدةن هات التنظيمية تكولجهات التنظيمية فتن أنظمة ولوائح الجا وأنظمة ولوائحاللائ ة  في  ما ورد ينعارض بت

 


