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 المقدمة: 

السيييييييياجيييييييات لالإ بادات ااتعلقة بتدارة اااا ب ل   ي    ام   للجمعية لتقييم على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية  ينيتع

لالتقيد بالأنظمة لاللوائح   الا تماعية،قواعد الحوكمة الخاصيييييية باامعية الت ا اعتمادب  و ق ة للمارة ااوارد ال اييييييبية لالت مية  

عا لات  ل ن اامعية،  الت في ية في ااسييتويات  في جميع  لاضيي ة للمسييةللية عايير ب  ن يضييمو ا ا ال ظام ا  ا  يجذات الصييلة، ل

ة  شيييييك  ااكتوبة فيالا بادات   الداخلية مجموعةا.  ل تمثة البقابة  بهاصييييية لخلالضيييييواب  ا لفقاً للأ كامالأ باف ذات العلاقة  تم  

لااعلو ات ا لتحقي  دقة ال يانات  يه ب وب ف  ير ي  صيبفات   اامعية  ول صيو  ات كحماية  وارد لممتل لىدف إتهخ ة محددة  

م تزان اق الاللى في قة  ثيب ب  لاااديةة يكفادة اجيييييتادام ااوارد ال ايييييب اامعية لتحقي  اا اجييييي  في ي تجها ال ظام  تال  ااالية

اامعييات   على نظيامعيد الا لا   بل  هب ياد عليي ل  اامعيية.بيالسييييييييياجيييييييات ل ال ظم ل القوانين ل اللوائح ال تحكم   يعية العمية داخية 

بر مجلس إدارة جييييييي  قالاجيييييييا  اامعيية  نظيام    لى  عيد الا لا  عب، ل  لوائ يه  ل   وكمية اامعييات على نظيامعيد الا لا   بل  ل عيديلا يه

     و صلا يات إصدار لائ ة نظام البقابة الداخلية . همعية بما لاا

 : ف الرقابة الداخليةي عرت  الاولى:المادة  

اامعية  صيييو   لى ع   ة اا افظة صيييممن  و ت   الت ظيمية اللخ و ا مجموعةع ارب عو   نهاف البقابة الداخلية بأيعب يمكو 

يع لجم للجمعية،الكفادة التاييييييي يلية  يزادة لتحفيل با عة  دى دقة ل وثي  ال يانات اا اجييييييي ية.  للم  على اجيييييييتادا ها،  لالبقابة

 .   اامعية تحقي   اداف  لى الت ظيم  ل العمة ع الهيكة ينلتحس ، اتهسياجبلالتقيد  اامعية على إ  ا   العا لين في

ا، لالا تثا   به وثوق     قاريب  اليةلكفادة لإصييييييدار   اامعية بفعاليةنظام لضييييييمان تحقي   اداف   يفها ايضيييييياً بأنهاعب كما يمكو  

  للجمعية.اااا ب اا تملة  لى سي ب عية  ا كالداخلية  فهوم لاجع، يتضمو  لالسياجات. فالبقابة لاللوائح ينللقوان

 الداخلية:أهداف الرقابة    الثانية:المادة  

   يل :فيما    الداخلية  تمثة ن الأاداف ااباد تحقيقها  و نظام البقابة 

اليفها لعوائداا ل مختلف كا ل ته نفقافي  ا ة ااتعددة للجمعية  ل عوا ة إنتا ها ل  نالأ ب و   ة الت كم    :    اامعيةفي  الت كم    •

،  و   ة الوصو  تهالها،  بقها لإ باداكتحديد  ادافها، ايا  عليها     ، ي    إلية ية تحقي   ا  ب    بالسياجات ال لضعن  

ا  لى لالوقوف ع مختلف الع اصب ااباد    لى  خل  رقابة ع  لى  قيقية لها، لااساعدة علح علو ات ذات  صداقية عكس الوضعية 

 ا.  يه الت كم ف

 و خلا  فبض حماية    اامعية  ف ندرك  ن  ام  اداف نظام البقابة الداخلية او حماية  صو   ي  و خلا  التعار  حماية الأصو : •

الأخ ار اامك ة    كة و ال قاد لاا افظة    صولها  و    اامعية   تمكو  ت،لال   ادية لحماية محاج ية جميع ع اصب الأصو 

   ا  و تحقي  الأاداف اابجو ة. ه الإنتا ية بمساهمة الأصو  ااو ودة لتمكي عجلتها لك لك دفع 

ظة نظام    اا اج ية فيال يانات    لى ار دقة لدر ة الاعتماد عي     اختي  ية ضمان نوعية  يدة للمعلو ات  ب  ضمان نوعية ااعلو ات: •

     ص ي ة لدقيقة.نتائج  علو ا ية   لى ال يانات  و   ة الوصو  إلجعاي    ي علو ا

 و ضمان الاجتعما  الأ سو لالكفد    اامعية يمكوة لجائلها داخة  كام نظام البقابة الداخلية بإن   ك  بكفادة:   اجيع العمة  •

    .الدنيا اليف بتافيضها ع د  دلداا كالت الت كم في و خلا   فعالية ناا اتها ل و تحقي   اامعية،اوارد 

  يع لأن جم  باا     ي   لا تضة اابجو ة  و ق ة الإدارة  قيبالسياجات الإدارالالتزام  إن    ة:يم بالسياجات الإدارالالتزا  جيع ا •

 ة الت ظيمية  و   ة الت  ي  الأ ثة  لخا  بوضوح إ اراابجو ة    للجمعية  ادافها  ن يكفة    هة  و شأنيام السياجات الإداركلا 

    للألا ب.
 



 

  :عناصر الرقابة الداخلية   الثالثة:المادة  

   :ل  فيما ي  اامعية  فيا نظام البقابة الداخلية  هف البقابة الداخلية ل ادافها يمكو تحديد  ام الع اصب ال يتضميعب  و خلا  

 الرقابة المحاسبية  :    أولاً:

ل   لالاجتادام الأ ثة لحاجب ال   لى  عتمد ا ب البقابة ع   . ل    ية للمعلو ات ل  دى الاعتماد عليهااختيار الدقة اا اج تهدف الى  

اا ، لا  ير والم يو اابا عة الدلرة لعمة التدقي  الدلري ل   يزق ة الاجمالية لتجهالقيد اازدلج ل  فظ  سابات اابا  قةيب   إ  ا

 وانب التالية :   اتحقي  ا ا ال و   و البقابة عو  بق ا

 .  اامعية  ا ة ل لائم لعمليات ك ت   ست دي  نظام ل صميم لضع. ۱

 .  اامعية ااط نا ة لجليم يتف  ل  يعة ك  ت  محاج نظام لضع. ۲

   ليها . لفقاً  للقواعد اا اج ة ااتعارف ع  اامعية ات كبد  صو  لممتلا جليم  نظام لضع.  ۳

ل و ذلك   و ل وداا لاجتادا ها فيما خصصن لها للتأكد  ته بعال ت  كاتهال  صولها لممتل  اامعية  لضع نظام اباق ة لحماية  .4

 انية اجتادام  سابات ااباق ة االائمة ل لك .   كإ 

للأصو  ااو ودة   يالمة   ل  بد الفعا ع نتائج ا  اامعية جلات محاج ة ااسةللية عو  صو   جنة بيانات  نظام  لائم اقار  لضع.5

 .  جاس دلري، ل  ع ذلك ضبلرة ف ص لدراجة  ج اب  ي اختلافات قد  كافها ا ب ااقارنة  لى ع اامعية 

ا   ه ة ااعد عتب و بيانات ل علو ات  الية خلا  الف لهجي سا  ة دلري لت ق   و دقة  اكابو  با عة يلضع نظام لإعداد  والم. 6

 . ان اابا عة  يز 

 .    اامعية في   ثبة  و  سةل  لا د  ل  كتببداية الف بدية ات ايابد ل التسواا  نتيجة لاعتماد نظام لضع.  ۷

  

 ة :  ي الرقابة الادار  ثانيا:

  التقديبية لة ل ااوالمنات  يااالية ل الإدار  ليست د إلى تحضير التقاريب  اابجو ةرفع الكفادة الإنتا ية لإ  ا  السياجات    لىدف إتهل

    ال ية:وانب ات ق  ا ا ال و   و البقابة  و خلا  ايل ذلك.  يرب ل ي ج ل التدرل البرايب الانتاج  قار الدراجات الإ صائية ل

لك لك  البئيسة  العا ة   الأاداف  تحديد.  ۱ ع  للجمعية  الفبعية  ال ستو  لى الأاداف  ل  الأقسام  ل  الادارات   تحقي  في  ساعد     تى 

 سهة  وظيفها   ي تىالأاداف العا ة البئيسية،  ع لضع  وظيف دقي  يمثة ا ب الأاداف  

 ااوضوعة   الأاداف  تحق  الت  ا  و إ بادات لخ وات لبهلضمان تحقي   ا  اد  اامعية    الت ظيمية في  ة  لخ. لضع نظام لبقابة ا۲

  . 

الأجاس  ة ج ة  الية لتكون ا ب التقديبات  ك   دلري بدايةة  كاباختلاف  نواعها    ال ااط اامعية على   ع اصب  لتقديب  نظام  لضع.   ۳

 خاصة.  ااقارنات لتحديد الانحبافات السل ية بصفة  عقد

لى  تحقيقه  و دف إيه  ل  ا  اامعية    لح. لضع نظام خاص لعملية اتخاذ القبارات يضمو جلا ة اتخاذاا بما لا يتعارض  ع  صا٤

ضبلرة   ر برعد  دراجة لافية  ب عي ة ل  ير جس ل عاي  لى  جاس  ن  ي قبار لا يتا  إلا ب اد ع  لى  و نتائج  ل ع  ه اداف ل ا يصة إلي

 اتخاذ ا ا القبار.   

  

  



 

   الداخلي:الضبط    ثالثا:

 و الاختلاس ل الضيا   ل جود   اامعية  حماية  صو   لى  الإ بادات الهادفة إ   ة الت ظيمية لجميع لجائة الت سي  للخليامة ا

كة  وظف  قييم العمة  ع ااباق ة ال ا ية  يث يخضع عمة    لى  ع   في ج ية تحقي   ادافه   ل  الاجتعما ، ليعتمد الض   الداخ

 تحديد الاختصاصات ل  السل ات ل ااسةلليات .    لى عتمد عي  في  العملية، كما  ابا عة  وظف آخب  شاركه

    

   الداخلية:الرقابة    ومبادئ  الرابعة: مكوناتالمادة  

ث  ،  ي بيع اية ع د  صميم  ل   في   ي نظام رقابا  ته ل دراجبها     جاجية لا بد  و الااتمام  ات كونلى   عبياتمة  ي نظام رقاي

 :     ل   ا ي لى اتمة ا ب ااكونات الأجاجية ل ظام البقابة ع ضمان  عقو  لت قي  الأاداف البقابية ليمكو الوصو  إلى 

  

    الرقابة:بيئة    أولاً: 

ة ير ودة الأنظمة البقابية لا اك عوا ة كث  لى يئة  ةثب عبع   نظا ا ل ا نه يث   يرة ااعايكال يئة البقابية الايجابية  جاجا ل برعت 

 ا  همها:  يه ةثب عل

 .    ا يه يحافظون عل ين لالقيم الأخلاقية التلالعا ل الادارة نزااة. ۱

فهم  همية   لىم إضافة إتهسمح لهم القيام بوا  اي ستوى  عين  و الكفادة مما    لى م الادارة بالكفادة بحيث يحافظون عالتزا.  ۲

 ب    ي   نظمة رقابة داخلية فعالة .  ي  و

 اا .   ير  الأفباد ل لإدارةنظم ااعلو ات اا اج ية لى  نظبة الادارة إنيع ل الادارة، فلسفة. ۳

 .   اامعية  تحق   اداف التلرقابة العمليات  يحدد إ ار للإدارة لتا ي  ل و يه للجمعية ال ية الت ظيم  ك الهي.4

   لااسةلليات.الصلا يات  اامعية في  فوض جلوب إدارة . 5

   لالتدرب ل يراا.ة  و  يث جياجات التوظيف يالسياجات الفاعلة للقوى ال اب. 6

    ااصل ة باامعية. ص اب  علاقة. ۷

 

 المخاطر:     ثانيا: تقييم 

  بر عتيار ية، كما لخانن  و ااةثبات الداخلية  ل اك اامعية جوادح  نظمة البقابة الداخلية ااجا  لتقيم اااا ب ال  وا هها  ص ف

 ة للجمعية  شب ا  جاجيا لتقيم اااا ب  ل لك فتن  قيم اااا ب ع ارة عو تحديد ل تحلية اااا ب ذات ضلضع  اداف ثابتة للا

 و الضبلري تحليلها للتعبف    لحظة تحديد اااا ب فتنهلة الأ ة ليخ   الأداد ال وفي  العلاقة ل ااب   ة بت قي  الأاداف اا ددة   

 ا.   به وات الوا ب القيام لخل ا ثها لكيفية إدارتها دل ا تما ا ل قديب تهآثاراا لذلك  و  يث  همي لى ع

  

 النشاطات الرقابية:    ثالثا:

ة اااا ب، ل و ا ضمو القيام بت بادات اعا  الإدارة لال اا ات البقابية ع ارة عو جياجات لإ بادات ل آليات  دعم  و هات  

 جلات بصفة عا ة.   سال لى فاظ علح إ بادات الأ و لا لى فاظ علح  ثلة ا ب ال اا ات : ااصادقات، التأكيدات،  با عة الأداد لا

  



 

 المعلومات والاتصالات:    رابعا:

القيام   لى ساعدام عي  ني ة لإ ار  لم كابلذلك    اامعية  داخة     ونها و يحتا لى  الإدارة ل إ  لى  جية ااعلو ات لإيصالها إ سيجب  

 ن  قوم با صالات  لائمة يمكو   لعلىا   تهاقب عمليا عمة ل ب ن    اامعية  ست يع     تىبالبقابة الداخلية ل ااسةلليات الأخبى ل 

امة  ييكون فعالا ع د ا    فتنهار ية،   ا فيما يتعل  بالا صا   لخل الوقن اا اجب لذلك فيما يتعل  بالأ داث الداخلية ل ا  بهاالثقة  

هات  خبى  قيام الإدارة بالتأكد  و ل ود ا صا    اجب  ع  لى  ة  فق  إضافة إكابالأجفة  ل العكس    لىإ  لى  دف  ااعلو ات  و الأع 

    ا ة الإدارة الفعالة لت قية ااعلو ات الها ة لت قي    سو ا صا  لى  لأادافها علالة ع  اامعية  تحقي   في    خار ية قد يكون لها  ثب

 ل ستمب له ب ااعلو ات.   هم ل وثوق به
 

   النظام:اقبة  مر  :خامسا

الداخلية عمة  بع  البقابة  نوعية    لى اق ة  نظمة  فتبة  قييم  التدقي     الأداد في  نتائج  الأخبى ا   لاابا عة لم  ية  ا، ل ضمو  ن 

 صميم  نظمة البقابة الداخلية لضمان اجتمبار عمليات ااباق ة كجزد  و العمليات الداخلية، ل يجب  ن    بيج  اشبة، لا  تها عا

     محدد.   ار لم    جبيع للف لضمان  ن نتائج التدقي   تم شة  جياجات ل إ بادات لى الداخلية ع  نظمة البقابةشمة 
  

  :تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية  الخامسة:المادة  
 

 ل دات  ل إدارات لتقييم لإدارة اااا ب، لاابا عة الداخلية.   – ج ية   في  نظام البقابة الداخلية ااعتمد  في  –اامعية ئ ا  

بجهات خار ية امارجة  هام لاختصاصات ل دات  ل إدارات  قييم لإدارة اااا ب، لاابا عة الداخلية،  للجمعية الاجتعانةيجو لم 

  لك ااهام لالاختصاصات.   اامعية عوللا يخة ذلك بمسةللية 
  

  :وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية السادسة: مهامالمادة  
 

  اامعية لعا ليها م  ، لالت ق   و  دى التزاهل دة  ل إدارة اابا عة الداخلية  قييم نظام البقابة الداخلية لالإشباف      يق  لى تو

 .  اامعية لإ باداتهاة لجياجات يبالأنظمة لاللوائح لالتعليمات السار

  

     :تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية  السابعة:المادة  

 في   ى باعي  ا ها. ل  يكون  سةللًا ة اابا عة لا  يي ه  بتعصالأقة  و  لى ع  ل  ن ل دة  ل إدارة اابا عة الداخلية  و  با ع داخ تكو

  :ل  و ل دة  ل إدارة اابا عة الداخلية لعملها  ا يي كو

ى جوى  عما  اابا عة الداخلية لنظام  لفوا بأي  عما   خبكل لا ي  لالتدرب،ا الكفادة لالاجتقلا   به    توافب في العا لين ن   •

 البقابة الداخلية.  

   ا ل كو ن  سةللة   ا ها.به ة اابا عة، ل ن  ب    ا  لىباا إي ن  بفع الو دة  ل الإدارة  قار •

   اامعية. لفقاً لسياجات ة اابا عة ااح  تباق لى ادً عديب ل دة  ل إدارة اابا عة ب افآت  ك   ن تحدد •

 دلن قيد.   يهاصو  عللحااعلو ات لااست دات لالوثائ  لا لى  ن  مُكو  و الا لا  ع  •

  

  



 

  :خطة المراجعة الداخلية الثامنة:المادة  

  ج وياً. ليجب ة  لخلتحدث ا ب ا  ا ة اابا عة،عمة ل دة  ل إدارة اابا عة الداخلية لف  خ ة شا لة للمبا عة  عتمدة  و   

 الأقة.   ج وياً على لالعمليات البئيسة  الأنا ة با عة 

  

  الداخلية:المراجعة    ر يالتاسعة: تقرالمادة  

  الأقة. ليجب   لى ع ج وي عبة ركاب ة اابا عة  امجلس الإدارة ل  لىإ    عد إدارة اابا عة الداخلية  قبيباً  كتوباً عو  عمالها ل قد ه

إليهانت   اامعية ل ا  في ل ظام البقابة الداخلية    التقبيب  قييماً ن يتضمو ا ا   بيان  الو دة  ل الإدارة  و نتائج ل وصيات، ل  هن 

ااعااة  ا  عدم  في  نها لاجيما  اأب  وظات  لة نتائج ل وصيات اابا عة السابقة ل ي  ااأن  عابة إدارة  كا  تهاتخ   الإ بادات الت

 ذلك.  ع  الوقن اا اجب لدلا في

ن خلا   ي   بت اأن عمليات اابا عة الب ة اابا عة  امجلس الإدارة ل  إلى   كتوباً ل قد ه قبيباً عا اً  عد إدارة اابا عة الداخلية   

اية  ل هلبع التال د( خلا  الب  )إن ة  لخ ج اب  ي إخلا   ل انحباف عو ا  ااعتمدة ل بن فيه ة  لخا  ع اتهالس ة ااالية ل قارن 

 الس ة ااالية ااع ية.  

ب بصورة خاصة  ا  ي ن يتضمو التقب  لى  ة اابا عة عا وصية    لى ادً ع يب إدارة اابا عة الداخلية ب يحدد مجلس الإدارة ن اق  قب

 :  ل  ي

 الاةلن ااالية لالاجتثمارات لإدارة اااا ب.    لى إ بادات البقابة لالإشباف ع •

   ااتوقعة. يرل  ية   راات ايراوا هة الت ي ، ااو ودة اااا ب في اامعية لالأنظمة قييم   ور عوا ة  •

ا  يهتحديد عدد اابات ال  خ ب ف  بما ذلكنظام البقابة الداخلية،    العليا في    ي  قييم  داد مجلس الإدارة لالإدارة   •

 ا ا ب ااسائة.  به لج عاتذلك إدارة اااا ب( لال بق ال)بما في ااجلس بمسائة رقابية 

الأداد    ةثب في  ثبت  ل قد    الت   ال وارئ   يقها  ل  الات    الضعف فيالبقابة الداخلية  ل  وا و    الإخفاق في    ي    ل ه •

ة  يب الس ويالتقار  ع ها في ح  صاااكلات ااف  الإخفاق )لاجيماا ا    في  عااةاامعية    لالإ باد ال ي ا  عته  للجمعية،ل  ااا

 ااالية.(   للجمعية لبياناتها 

 ا. تهالبقابة الداخلية ع د تحديد اااا ب لإدار اامعية بأنظمة دى  قيد  •

   اامعية.  في   صف عمليات إدارة اااا بتااعلو ات ال  •

 

    : ر المراجعة الداخليةيحفظ تقار  المادة العاشرة:

 و نتائج ل وصيات ل ا قد   ضم ة بوضوح  ا  نجز ل ا خلصن إليهب اابا عة ل ست دات العمة  تي قار  اامعية  فظ  لى  عينيتع

 ا.  نهاأباتخ  

  

  



 

  :  والنفاذ والتعديل(  )النشرتامية  لخام اكلأحالمادة الحادية عشرة: ا

     الإدارة.خ اعتماداا  و مجلس ياعت اراً  و  ار اامعيةا  و ق ة بهام لالعمة تزتم الالي     ا ب اللائ ة ل

 يها.   و الا لا  عللحااصا  ص ابجميع لتمكو  اامعية الإلكتبلني على  وقعالسياجة  ل  اب ا ب

 ة  و ق ة  تبعديلات  ق  تم عبض  ي  يل  الداخلية، ا ة البقابة   و ق ة  -ا ةلحع د ا  –ة  ييتم  با عة ا ب السياجة بصفة دلر

 مجلس الإدارة لاعتماداا.   لى ج ة علال

 ي   لفي  ا ا   هية السعودية للا  كون بديلة عبالعب  الت ظيمية في ااملكةهات  اائح افي  نظمة للوا ب السياجة  كملة اا لرد   عد  

   السائدة. ن هات الت ظيمية  كواهات الت ظيمية فتن  نظمة للوائح ااا ل نظمة للوائحاللائ ة  في   ا لرد ينعارض ب 

 

 اعتماد المجلس

 م24/06/2025  اا عقدة بتاريخ (5رقم )في ا تما  مجلس الإدارة بجلسته كفى  بجمعية ا ال ظام ا  اعتماد ا

 


