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 مقدمة

نهوا اً من متطلبات ضوواب  الرقابوة الدايليوة لج ايمعيوة أيو  أيوالاشراف تعد مطلب أساسآليات الرقابة  إن سياسة

جورااات تعمل على تحديد المسئوليات والصلاأيات الإدارية والتي من شأنها تعزز من ضب  مسارات تدفق المعواملات والا

 لادارية.لتمنع مخاطر الفساد والاأتيال، وتعمل على تطوير العملية ا

 النطاق

تثنى مون تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية لج ايمعية، ويس

 .ذلك من تصدر لهم سياسات ياصة وفقاً للأنظمة

 البيان

 أولاً: الرقابة:

 بالتقارير الإدارية:

س ولى إلى مجلتقييم الأداا للجمعية، وتوجه هذه التقارير بالدرجة الأان التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتماد كلي لج 

بصوفة  الإدارة لأنه ايهة المسؤولة عن اتخاذ القرار لج تصحيح الانحوراف واتخواذ الإجورااات اللازموة، وأن تعود هوذه

 دورية وبانتظام، ويجب اعداداها بطريقة جيدة وواضحة ومنها:

 :عود انتهواا العاملين لمدرااهم بصفة: يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فصلية أو ب وتكون هذه من التقارير الدورية

 مرألة معينة من مشروع، أو بعد انتهاا مشروع.

 :وتكوون هوذه التقوارير مون المودراا إلى الإدارة العليوا وتتشومن أنشوطة الإدارات  تقارير سير الأعمال الإداريوة

  والإنجازات المتعددة.

 

 



 

  :ن لتحليل ظروف مشروع سابقة ولاأقة لتسواعد الإدارة العليوا علوى التصورف السوليم لجوتكو تقارير الفحص 

 توجيه القرارات.

 :لوى وتعد بصفة دورية عادية من قبول الرسسواا المباشورون لمرسوسويهم، وتشومل ع تقارير قياس كفااة العاملين

 قياس القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى تعاونهم موع فريوق العمول ...و ويره مون معوايير واضوحة

 مناسبة للجمعية.

 :البيانوات ولفوات والمعلوموات وتكون بين الإدارات والأقسام وتستخدم هذه لحفو  الم المذكرات والرسائل المتبادلة

 لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم.

  التقارير الخاصة:

 .تقارير الملاأظة الشخصية 

 .تقارير الاأصائيات والرسوم البيانية 

 .مراجعة الموازنات التقديرية 

 .متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات 

 .مراقبة السجلات والمراقبة الدايلية  

 ير نظام ايودة.مراقبة السير وفق معاي 

 .تقييم ومراجعة المشاريع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

: المبادئ:
ً
 ثانيا

 مبدأ التكاملية: -أ

 ية.تكامل الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظيمية والخط  الاستراتيجية والتنفيذية لج ايمع

 مبدأ الوضوح والبساطة: -ب

علوى  يسوهم لج التطبيوق النواجح والحصوولسهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفوذين ل

 النتائج المناسبة.

 مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأيطاا: -ت

ة أن نظام الرقابوة وفاعليتوه لج ايمعيوة لكشوف الانحرافوات والتبليو  عنهوا بسورعة وتحديود أسوبا ا لمعايو

 وتصحيح تلك الانحرافات والأيطاا. 

 مبدأ الدقة: -ث

ه السوليم مصدرها هام بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي التي تساعد على صونع القورار والتوجيوإن دقة المعلومة و

 واتخاذ الإجرااات المناسبة، وعدم الدقة لج ذلك يعرض ايمعية لمشاكل وكوارث لا قدر الله.

 المسؤوليات

ون تحو  إدارة واشوراف ايمعيوة تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة ايمعية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملو

الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام  ا والتوقيع عليها، والالتزام بموا ورد فيهوا مون أأكوام 

  .عند أداا واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها

 

 

 : لس الإدارةاعتماد مج
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